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Die néchste
(Generation

Beispiel fiir die
Nachfolgeregelung
eines Unternehmens
mit externer
Beratung

D ie Nachfolgethematik betrifft vor
allem eigenttimergefthrte Fami-
lienunternehmen. Laut einer Studie
des Instituts fur Mittelstandforschung
(IfM) in Bonn unter Leitung von Prof.
Dr. Frank Wallau messen Familienun-
ternehmen der Bestandssicherung eine
signifikant héhere Bedeutung bei als
managementgefiihrte Unternehmen.
Achtzig Prozent der befragten Unter-
nehmen haben in den letzten drei
Jahren externe Beratung in Anspruch
genommen.

Eine Studie von Ernst & Young von
2006 ergab, dass in den letzten funf
Jahren insgesamt rund 22.000 Fami-
lienunternehmen Ubergeben wurden.
Dieser Trend wird in den nachsten funf
Jahren fortgesetzt.

Ein traditionsreiches Unternehmen
im Sauerland aus der Branche Elek-
trotechnik gehért zu den Familien-
betrieben, die mit Hilfe eines exter-
nen Beraters vom Senior an den
Junior Ubergeben wurden. Beson-
deres Kennzeichen des Unterneh-
mens zu Projektbeginn war, dass
Geschéftsfihrung und Projektteam
Christen sind. Auch der hinzugezo-
gene externe Berater ist Christ.

Das Unternehmen ist reprasenta-
tiv fir die neunzig Prozent der Unter-
nehmen der IfM-Studie, in denen die
Geschaftsfihrung die Beraterwahl
getroffen hat. Die gesamte Eigenti-
merfamilie mit den Ehefrauen war
in den Entscheidungsprozess einge-
bunden. Ausschlaggebend fir die
Beraterauswahl waren Chemie und
Vertrauensvorschuss auf Methoden-
kompetenz, konzeptionelle Fahig-
keiten und Realisierungskompetenz,
sowie die umfassende Erfahrung des
Beraters.

Der Familienbetrieb mit Gber funf-
zig Mitarbeitern stand neben der Uber-
gabe vor einer Fillle von Aufgaben, die
in das Projekt integriert wurden. Dazu
gehorten beispielsweise die Entwick-
lung eines Mitarbeiterentwicklungs-
systems, Neudefinition der Unterneh-
mens-Strategie, Motivationssteigerung
durch Verbesserung der Kommunika-
tion, Entlastung der Geschaftsfuhrung
durch Reorganisation, Aufbau der Fih-
rungskultur und Steigerung der Eigen-
verantwortung von Mitarbeitern.

Eine der Kernaufgaben bestand
im Aufbau der Fihrungskultur zur
Neuausrichtung des Unternehmens

und zur gleichzeitigen Entlastung der
jungen Geschaftsfiihrung. Der Junior-
geschaftsfuhrer nutzte das Projekt, um
dem Unternehmen insgesamt frischen
Wind zu verleihen. Der gesamte Innen-
und AuBenauftritt des Unternehmens
hat sich maBgeblich geandert. Jeder,
der heute in das Unternehmen kommt,
spurt diese Frische.

Der Seniorgeschaftsfihrer hat sich
im gesamten Projektverlauf vorbildlich
immer weiter aus der Verantwortung
gezogen und schrittweise mit Hilfe des
Beraters die Verantwortung an seinen
Sohn mit der neuen Fihrungsmann-
schaft ibergeben. Diese Ubergabe hat
der Senior schon lange vorbereitet und
seinem Sohn mehrere Jahre an Einar-
beitungszeit gegeben, um den Gene-

rationswechsel solide abzuschlieBen.
Oft scheitern erfolgreiche Ubergaben
an der ,Dickkopfigkeit” der Senioren.
Ganz anders bei diesem Unterneh-
men. Schon im Projektverlauf GberlieB
der Senior lieber den neuen Fihrungs-
kraften mit seinem Sohn das Wort und
beobachtete sorgsam deren Entschei-
dungen. Heute ist der Senior der beste
interne Berater des Juniors. So steht die
profunde Erfahrung dem Unternehmen
in kritischen Situationen weiterhin zur
Verfugung und der Junior kann souve-
rane Entscheidungen treffen.

Die Gesamtibergabe erstreckte
sich Uber einen Zeitraum von einem
Jahr, in dem sich das Projektteam ein-
mal wdchentlich traf. Das Projekt stand
neben harten Fakten und betriebswirt-
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schaftlichen Entscheidungen unter dem
Schutz Gottes. Geschaftsfiihrung, Fih-
rungskrafte und Berater begannen den
Arbeitstag mit einem gemeinsamen
Gebet. Dies wirkte sich direkt in der
Art und Weise der Zusammenarbeit
aus. Ruhe, gegenseitige Akzeptanz
und Respekt waren wesentliche Cha-
rakteristika in allen kritischen Situati-
onen. Die wdchentliche Arbeitsweise
hatte gleich zwei Vorteile. Erstens war
das Projekt nicht so kostenintensiv, da
nicht die Gbliche flnftagige Beratung
stattfand, und zweitens waren die
neuen Fihrungskrafte samt Juniorchef
gefordert, alle Aufgaben von Beginn
an selbst voranzutreiben und auch zu
verantworten, da nicht wie sonst der
Berater den groBten Teil der Aufgaben
erledigte.

Die Aussage des Prokuristen machte
mir deutlich, wie wichtig die externe
Begleitung bei einer Geschaftsiiber-
gabe ist: ,Seit lhrem Einsatz hat sich
unser damaliger Juniorchef und heu-
tiger Chef gravierend verandert. Heute
ist er federfiihrend, konsequent und
souveran in allen Entscheidungen”.
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Der Betrieb ist ein herausragendes
Beispiel in der Zusammenarbeit zwi-
schen alt und jung. Der Seniorchef
ist ein Vater, der seinem Sohn die
Freiheit zur persénlichen und unter-
nehmerischen Entwicklung gegeben
hat. Heute hat das Unternehmen 75
Jahre Bestand und wird durch einen
starken, innovativ ausgerichteten
Geschaftsfihrer weiter in die Zukunft
geflhrt. Auf die Frage nach dem Nut-
zen meines Beratereinsatzes bei die-
ser Generationstbergabe antwortet
der Juniorgeschaftsfihrer: ,Das war
wie ein Fitness-Programm fir mich,
die Fuhrungskrafte und das gesamte
Unternehmen. Woche fir Woche
mussten wir im Fitnessraum antreten
und wurden so fir den Wettkampf
im Markt bestens trainiert”. Seit dem
Generationswechsel hat das Unter-
nehmen ein beachtliches Umsatz-
wachstum von etwa zwanzig Prozent
pro Jahr hingelegt. i
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